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市工投集团产业工人队伍建设改革

简 报
第 二 期

工投集团公司产改领导小组办公室 2019年 12月6日

【编者按：2019 年 12 月 5日，在市产业工人队伍建设改革试点

工作现场推进会上，集团工会主席刘承志汇报了产业工人队伍建设改

革工作情况。】

以深化集体协商凝聚新时代产业工人向心力

连云港市工业投资集团有限公司

连云港市工业投资集团有限公司是在原金桥盐化集团、

奥神集团等国有工业资产的基础上重组的企业，2015 年 3 月

底正式挂牌成立，现有在职职工 5513 人，基层工会组织 95

个，基层班组 304 个。全公司建立集体协商制度的企业 15

家，覆盖职工 5513 人，集体协商建制率 100%。近年来，集

团公司以“产业工人队伍建设改革的关键在于适应职工美好

生活需要”为着力点，始终坚持“依靠职工办企业、办好企
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业为职工”的方针，抓住职工最关心最直接最现实的利益问

题，不断深化集体协商工作，有效促进了职工全面发展，充

分激发了职工队伍建设的内生动力和创新活力，职工群众的

获得感和幸福感得到大幅度提升，为推进产业工人队伍建设

改革营造了浓厚的和谐氛围。

一、紧扣发展新任务，加强思想引领有力度

始终坚持“畅通民主渠道、共担发展重任、尊重职工权

益、共建和谐企业”的理念，把职工的利益放在第一位，把

推动集体协商当作一种责任和使命，不折不扣地抓好落实。

主动顺应民主体制变革的发展趋势，积极探索“协商民主”

新举措，先后开展了“工资集体协商宣传月”、“深化集体协

商大讨论”等主题活动，发放宣传画册画报 5000 余份，收集

到集体合同、工资集体协商等方面的意见和建议 100 余条，

广大职工的民主意识不断增强。近年来，围绕企业改革改制、

转型发展等多方面内容，常态化开展合理化建议征集活动，

收集有价值的“金点子”达 200 余条，在化工、化纤、新材

料等各产业取得的工艺革新成果达 70 多项，为企业创造经济

效益超 1000 万元。

二、不断拓宽新思路，强化机制创新有举措

在深化集体协商工作中，公司始终支持职工参与企业管

理，落实职工参与分配决定的权利，维护职工合法权益，努

力实现职工体面劳动，增强职工获得感。一是深化组织建设。

集团和各权属单位分别成立集体协商领导小组，健全监督检

查机构，从职工代表和中层管理人员中聘请 200 多名监督员，
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构建“集团-权属单位-车间-班组”四级联动网络。通过集中

学习、经验交流、现场观摩、以会代训等方式，提高职工代

表的政策水平、指导能力和协商能力，切实发挥政策宣传、

业务咨询、工作指导等职能作用。近年来，购买相关书籍 3600

余册，举办集体协商指导员培训班 3 期，选送了 30 多人参加

市总组织的工资集体协商培训班。二是深化上下联动。始终

把职代会制度作为深化集体协商的重要途径，公司及各权属

单位坚持年初召开职工代表大会、年中召开职代会主席团联

席会制度不动摇，并坚持做到“五不开、三不准”，确保职工

代表大会建制率 100%。上世纪 80 年代由台北盐场首创的《共

保合同》，得到全总的首肯和推广，并逐步演变成为现在普遍

推行的《集体合同》，多年来，始终保持集体合同内涵深化、

外延拓展，公司及权属单位集体合同签订率 100%。2017 年，

全总深化集体协商工作落实情况第八调研组来公司调研督

查，对公司近年来集体协商工作取得的成效给予了充分肯定。

三是深化质效提升。畅通职工群众参政议政渠道，特别是近

年来面对沿海开发的不断深入和环保整治的高压态势，大量

盐田被征用，在相继关停了海水、泰乐、双菱、黄化等化工

企业的过程中，始终坚持“双维护”原则，召开职工代表专

项民主座谈会，听取职工群众建议和意见，及时妥善处理涉

及 2000 多名职工的切身利益问题，1000 多名职工通过转岗

培训走向新岗位，实现职工体面劳动，有效维护了企业利益

和职工权益。

三、合力构建新常态，注重全面发展有成效
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通过集体协商，实现了职工收入增长和企业经济效益提

高的同频共振，架起了职工和企业的“连心桥”，调动了职

工参与企业改革发展的积极性，不断增强职工幸福感。一是

职工技能素质明显提升。近年来，先后有 20 项职工创新成

果和先进操作法受市表彰，氨纶公司职工伏彩兵《一种高效

氨纶原液过滤装置》获江苏省科学技术（工人创新）三等奖；

先后选树了“江苏省劳动模范”1 名，“连云港市劳动模范”

6 名，“连云港市劳模创新工作室”6 个，“工投集团职工技

能大师”20 名。深化职工技能提升“十百千”（着力培育 10

名工匠型技能高手，100 名高级技师，1000 名中级技师）工

程，以“技能+理论+思想文化”为培训重点，推动建立由院

校和企业等组成的职工技能培训校企合作联盟，遴选 180 余

名高级工、90 余名中级工、230 余名初级工作为首批“十百

千”工程培育对象。近年来，分级举办了绿化保洁、安全生

产、电气电焊、叉车作业等技能培训 20 余场，培训职工达

3000 多人次，200 多名职工取得技能提升等级证书，500 多

名职工取得学历提升证书。二是惠民富民工程彰显实效。践

行“共建共享”理念，近年来，一线在岗职工人均年收入均

超过 10%的增长幅度；建立在职职工大病双向救助机制，被

表彰为“全市工会工作创新项目一等奖”；两万多新老员工

全部加入市级医疗保险，被评为港城“感动职工十件大事”

之一；职工集资建房小区争取到中央、省棚户区改造专项补

助资金 2.85 亿元，已建成 7 个小区、6800 套 65 万平方米，

近 4000 户职工家庭喜迁新居。同时，在上级工会的关心支



—5—

持下，还争取了道路建设、农业补贴、低保特困等一系列惠

民政策，办成了一些多年未能解决的民生大事，广大职工从

中获得收益数亿元。三是企业发展合力日益凝聚。在深化企

业民主管理工作的同时，也有效调动了职工参加企业改革发

展的积极性，在公司部分产能释放还不够充分的形势下，广

大职工仍然能主动为企业发展出谋划策，埋头苦干，帮助公

司保持了“总体平稳、稳中有进”的良好发展态势。同时，

公司积极融入江苏沿海开发，参与推进“一带一路”交汇点

核心区建设，土地服从市用、港用、工用，原有 51.26 万亩

盐田已经退让 30 万亩，尤其是集团组建以来，生产总值、

盈利水平、资产规模均逐年保持了 20%以上的增幅。公司跻

身“中国轻工业制盐生产企业十强”，并荣获“江苏省企业

管理现代化创新成果二等奖”。

抄送：各直属单位、集团各部门
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