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新时代连云港产业工人队伍建设改革联席会议成员单位,各县

区产改办,产 改试点单位,市各相关单位 :

为了推进全市产业工人队伍建设改革向纵深发展,现将连

云港市工业投资集团灌西投资公司 《构建
“一星三制

”
激励机

制拓宽员工成长通道》经验做法印发给你们,请认真学习借鉴 ,

1.

新时代连云港市产业工人队伍建设改革

关于推广市工业投资集团灌西投资公司
“
一星三制

”
产改经验做法的通知



结合实际,做好本地本单位产改试点工作经验的总结,推进产

改试点工作取得实效。

附件:1.灌西投资公司构建
“
一星三制

”
激励机制拓宽员

工成长通道

2.灌西投资公司员工成长激励实施方案 (试行 )

新时代

建设

人队伍

启,
垒

20 日

报送:省产业工人队伍建设改革联席会议办公室;万闻华、王家全、

徐家保。

抄送:市产业工人队伍建设改革联席会议各成员单位、各县、区总工会。
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附件 1

灌西投资公司构建
“
一星三制

”
激励机制

拓宽员工成长通道

灌西投资有限公司是市工投集团传统产业板块,主要从事

矿盐生产、海淡水养殖、园区服务、市政服务、码头物流等五

大业务,年营业收入 2.26亿元,现有下属单位 11个、在职职工

1133名 。公司面对融入临港产业转型发展的挑战和机遇,紧紧

抓住产业工人队伍建设改革的契机,勇 于突破束缚职工成长成

才的传统机制,靶向定位、量身定制,探索推进
“
一星三制

”
多种

形式的薪酬激励制度。

“一星
”,即评聘

“
星级员工”,搭建员工晋升的阶梯,提供员

工展示的舞台。针对员工队伍实际状况,制定出台可操作的《“星

级员工”评比办法》,综合考评员工素质、责任、业绩、能力等方

面,通过基层推荐、民主测评、综合评审,一年一评聘,评选

出一星级、二星级、三星级、四星级、五星级员工,享受相应

的待遇。针对普通员工,一星级年工资总额增长 10%,二星级

享受办事员级、三星级享受主办级、四星级享受副职级、五星

级享受正职级工资待遇;三星级以上员工纳入人事部门管理。

针对管理人员,一到五星级员工年工资总额按 10ˉ50%比例增长 ,
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三星级以上员工纳入公司后备人才库,五星级员工可申报集团

公司中层后备干部人选。目前,已先后评选出9届“星级员工”93

人。其中享受五星级员工 2名 、四星级员工 6名 、三星级员工 6

名、二星级员工 22名 、一星级员工 57名 。“星级员工”
中2人晋

升为分公司负责人, 1人晋升为分公司副经理,1人被提拔为

副职级, 3人被提拔为主办,17人晋升为班组长。评定出高级

工 14人、中级工 51人、技师2人、工匠 1人。

“三制
”,及技能评定“

等级制”、优秀员工奖励“
积分制

”、管

理岗位考评
“
多档制

”。通过一系列的机制保障和制度支撑,让所

有员工都能感受到只要努力到位,就有晋升的机遇、待遇和荣

誉,强化了激励的效应。

一是技能评定“等级制”。按照技术水平和实操技能,设定

员工、技工、技师、工匠四个级别,员 工级为基础级,分为初

级工、中级工、高级工,享受不同的工资待遇。达到一定技能

条件的员工 (取得相关的技能等级证书、获得不同层面的奖项

和先进荣誉等作为依据 ),可 以评为技工、技师和工匠。技工、

技师分为普通级、中级、高级,分别相应比例的岗位技能补贴 ,

凡被评为工匠的可以享受副职级管理岗位待遇。技能等级水平

决定工资待遇的高低,有力调动了员工学技能提素质的热情。

近年,获得技术职称 49人、各类技能等级证书 65人、学历证

书 165人。

二是优秀员工奖励“积分制”。凡是获得荣誉的、为企业做
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出突出贡献的、创新成果和小改小革成果得到推进应用的,进

行奖励积分,获得积分多少作为评聘为相应星级员工的依据。

一是实行先进荣誉奖励积分,按获得的荣誉等级给与相应奖励

积分,并享受相应的星级员工待遇;二是实行业绩贡献奖励积

分,按为单位创造直接经济效益给予相应奖励积分,并享受相

应的星级员工待遇;三是实行技术革新奖励积分,按创新成果

推广层面给予相应奖励积分,并享受相应的星级员工待遇。累

计积分超过 20分的即可享受 1星级员工待遇。目前,已有 9名

员工通过奖励积分获得了职务晋升和薪酬提高。员王创新创优

蔚然成风,近年来取得电动活碴器、“
唐三零

”
带卤扒盐等 13项

技术创新成果,年创效益 700万元,其中
“
轻型自吸式履带电动

扒盐机
”
荣获市科技创新二等奖。

三是管理岗位考评“多档制”。在管理岗位中实行宽带化薪

酬管理,同 岗不同酬,同 级不同酬,合理拉开收入档次,增强

了薪酬分配的导向性和效能性。办事员级考评分为三级 3档 ,

副职级考评分为三级 3档 ,正职级考评分为三级 3档 ,薪酬标

准以工作实绩和技能、职称等因素来综合评定,并根据年度测

评、工作业绩、廉洁从政等方面综合表现横向设立考核档,构

建出立体化、360度 的考核考评体系,有效打通了员工职业生涯

的晋升通道,极大提升了员工的获得感、幸福感。
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附件 2

市工业投资集团灌西投资公司员工成长激励

实施方案
(试行 )

为深入推进产业工人队伍建设改革工作,搭建员工成长成

才的平台,提高用人效率、激发员工作潜能,为企业高质发展

注入强大动力,结合公司职工队伍实际情况,特制定本实施 (试

行 )方案。

一、指导思想

以党的十九届四中、五中全会精神为指引,围绕
“
改革提

质、创新增效
”
年度工作主题,通过员工成长激励方案的实施 ,

拓宽职业发展空间和通道,激励员工创新创优,促进公司产业

工人队伍特别是技术工人队伍不断壮大、综合素质特别是技能

水平明显提升,造就一支适应时代要求、有理想守信念、懂技

术会创新、敢担当讲奉献的高素质产业工人队伍。

二、实施范围

灌西投资有限公司 (含 日晒制盐有限公司)取得工资性收

入的在岗职工、其他从业人员。

三、目标任务
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1.将建立健全员工成长成才激励机制,纳入公司发展总体

规划,造就一支有理想守信念、懂技术会创新、敢担当讲奉献

的产业工人队伍,形成公司发展重要支撑和基础保障。

2.实行多种身份、多种性质、多形式收入制度,实施“靶向

定位
”
政策,分层次分类别量身定制技能人才评价体系,实行宽

带薪酬管理办法,拓宽员工职业生涯通道。

3.强化激励机制导向功能,以 点带面,示范引领,通营造

“
学、比、赶、帮、超

”
氛围,构建充满生机和活力的人才成长环

境,为 员工搭建平台,提供舞台,使每个人的潜能得到最大限

度的发挥,每个人的价值都得到最大程度的体现。

四、实施项目

(一 )评聘
“星级员工”

从员工素质、责任、业绩、能力等方面综合考评,评聘一

星级、二星级、三星级、四星级、五星级等 5个星级员工,给

予相应待遇。

1.评聘办法

(1)建立年度考评晋级制度。星级员工评聘一年评比一次 ,

荣获市级以上劳模的星级员工可放宽到两年评比一次。

(2)实行由下至上民主推荐机制。由各基层单位根据考核

情况推荐星级员工候选人,并组织所有员工对星级员工候选人

进行民主测评。

(3)建立评审委员会。组合多部门成立“
星级员工”评审委
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员会,根据各单位推荐情况进行综合评审,提出年度星级员工

建议名单,上报公司党委会研究决定。

2.享受待遇

(1)一星级员工:普通职工享受年工资总额增长 10%的待

遇;管理人员的享受年工资总额增长 10%的待遇。

(2)二星级员工:普通职工享受年工资总额增长 20%的待

遇;管理人员的享受年工资总额增长 20%的待遇。

(3)三 星级员工:普通职工的享受管理岗位主办级工资待

遇,人力资源部门备案;管理人员的享受工资总额增长 30%的

待遇,并纳入后各人才库。

(4)四 星级员工:普通职工的享受管理岗位副职级工资待

遇,纳入人事部门管理;管理人员的享受工资总额增长 40%的

待遇,并纳入后各人才库。

(5)五星级员工:普通职工的享受管理岗位正职级工资待

遇,纳入人事部门管理;管理人员的享受工资总额增长 50%的

待遇,若符合条件的可申报集团公司中层后备干部人选。

(二 )建立技能评定
“
等级制

”

技能等级设为
“
员工、技工、技师、工匠”

共四个序列,

作为技能人员晋升通道。

1.技能等级标准。技能等级标准主要是衡量各项工作的技

术等级和工人的技术熟练程度的尺度。

8



(1)员 工级为基础级,分为初级工、熟练工。新入职员工

试用期满合格后,能掌握基本工作技能,具有独立完成工作能

力或操作流程的可定为初级工;入职三年以上,能熟练掌握工

作技能,熟悉工作岗位流程,独 立完成工作,可定为熟练工。

(2)技工级作为员工级熟练工的直接晋升通道可分为普通

级、高级。在被评定为熟练工的基础上,获得相应的技能 (术 )

职称,结合实际操作或完成工作能力可分别评定为普通级和高

级技工◇

(3)技师级分为中级、高级。获得相应的技师级职称,具

各相应的工作实践与理论知识,具有独立的岗位 (工种 )流程

分析能力,能够独立指导员工级和技工级人员开展工作,根据

职称等级可评定为中级、高级技师。

(4)工 匠级主要从高级技能中选拔,一方面具有高级技师

的技术等级,另 一方面具有爱岗敬业,精益求精和精益求精精

神。在从事的业务领域具有一定的影响力。

2.相应的薪酬待遇

等级 技能等级 薪酬标准 备注

初级工

熟练工 一级 月增 200

普通技工 二级 月增 400

高级技工 三级 月增 600

中级技师 四级 月增 800
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高级技师 五级 月少曾1000

工 匠 一次性奖励 可对应主办待遇

(三 )实行优秀员工奖励“积分制”

公司员工在规定年限内获得一定奖励积分的,给与相应的

星级员工待遇,奖励积分实施按百分制。

1.先进荣誉奖励积分

(1)获得省级劳模或五一劳动奖章以上先进荣誉的员工可

获 100积分,享受 5星级员工待遇。

(2)获得市级劳模或五一劳动奖章先进荣誉的员工可获 80

积分,享受 4星级员工待遇。

(3)获得集团工匠先进表彰的员工可获 60积分;享受 3

星级员工待遇。

(4)连续三年获得公司先进表彰的员工可获 40积分;享

受 2星级员工待遇。

(5)连续二年获得公司先进表彰的员工可获 20积分;享

受 1星级员工待遇。

(6)第一年获得公司先进表彰的员工可获 10积分;积分

可以参加累计。

2.业绩贡献奖励积分

(1)为 单位创造直接经济效益 40万元以上的员工可获 100

积分;享受 5星级员工待遇。

(2)为 单位创造直接经济效益 30-40万元的员工可获 80积
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分;享受 4星级员工待遇。

(3)为 单位创造直接经济效益 20ˉ30万元的员工可获 60积

分;享受 3星级员工待遇。

(4)为 单位创造直接经济效益 10ˉ20万元的员工可获 40积

分;享受 2星级员工待遇。

(5)为单位创造直接经济效益 5ˉ10万元的员工可获 20积

分;享受 1星级员工待遇。

(6)为 单位创造直接经济效益 1ˉ5万元的员工可获 5ˉ 10积

分;积分可以参加累计。

3.技术革新奖励积分

(1)伧刂新成果受到省级以上肯定推广的员工可获 100积分;

享受 5星级员工待遇。

(2)创新受到市级肯定推广的员工可获 80积分;享受 4

星级员工待遇。

(3)创新受到县区肯定推广的员工可获 60积分;享受 3

星级员工待遇。

(4)创新受到集团层面肯定推广的员工可获 40积分;享

受 2星级员工待遇。

(5)创新受到公司层面肯定推广的员工可获 20积分;享

受 1星级员工待遇。

(6)有创新成果的没有在以上层面推广的员工可获 10积

分;积分可以参加累计。
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(四 )构建管理岗位考评
“
多档制

”

为促进管理人员能上能下,薪酬能高能低,对管理岗位人

员试行
“
多档制

”
考评。

1.正职级管理岗位分为三个档级

一档:公司正职级人员,按集团公司核定的正职级标准工

资执行,并 以此工资为正职级标准工资基数。

二档:公司正职级人员,对公司作出突出贡献,年度考评

优秀且排名靠前的,按集团公司核定我公司中层正职工资基准

系数的 1,05执行,评定档级人员所占比例不超过在正职级总数

的20%;

三档:公司正职级人员,对公司作出巨大贡献,单位 (部

门)工作业绩突出,综合考评优秀,按集团公司核定我公司中

层正职工资基准系数的 1.1执行工资标准,评定档级人员所占比

例不超过在正职级总数的 10%。

各档人员根据年度测评、工作业绩、兼洁从政等方面综合

表现横向设立考核档。

2.副职级管理岗位分为三个档级

一档:公司副职级人员按集团核定的副职级标准 (正职级

基准工资基数 80%)执行工资标准;

二档:工作业绩突出,年度考评优秀且排名靠前的,按集

团公司核定副职级工资基准系数的 1,05执行工资标准,评定档

级人员所占比例不超过在副职级总数的20%;
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三档:年度考评优秀、有创新意识、为单位 (部 门)取得

利润或名誉,按集团公司核定副职级工资基准系数的 1,1执行工

资标准,评定档级人员所占比例不超过在副职级总数的 10%;

各档人员根据年度测评、工作业绩、兼洁从政等方面综合

表现横向设立考核档。

3.办事员级管理岗位分为四个档次

新入职不满 1年人员、一级办事人员、二级办事人员、三

级办事人员。以一级办事人员工资为基准系数 1,上述人员分别

按 0,85、 1、 1,1、 1,2系 数执行纵向级别工资标准,各类别办事

人员设立相应的横向考核档位工资。 (具体见附表 )

附:灌西投资公司管理岗位考评登记实施方案 (草案 )

职级 晋级档 考核一档 考核二档 考核三档 备注

正职级

三档级 1.05 0.95

二档级 1,05 正职级基准系数 1,05 0,95

一档级 1,05 正职级基准系数 0.95

副职级

三档 1,05 副职级基准系数 1.10 0,95

二档 1.05 副职级基准系数 1.05

↓“
`一 侣 0.95

办事员

三级办事人员 1.05 办事员基准系数 1.2 0.95

1.06 办事员基准系数 1.1 0.95
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正职级基准系数 1.10

0,95

1.05 公司副职级基准系灵数

二级办事人员



一级办事人员 1.05 办事员基准系数 0.95

新入职不满 1

年办事人员

n
υ 办事员基准系数 0.85 0,90
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